
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. 
Nullam vulputate, lectus suscipit euismod consequat, 
ipsum eros placerat dui, in faucibus ex urna sed dolor. 
Proin commodo arcu et massa pharetra tristique. Sed 
varius orci sed est consequat, vel volutpat elit mollis. Nulla 
placerat a risus vel facilisis. Praesent risus sem, congue 
tincidunt maximus non, placerat in nunc. Mauris viverra 
consequat enim a congue. Nunc eget velit lorem. Vivamus 
ac ipsum massa. Sed tincidunt, purus id iaculis euismod, 
sapien risus dapibus ex, a posuere nisi dolor sed magna. 
Aliquam facilisis ut diam id ultricies. Proin dolor massa, 
eleifend et eros eu, malesuada ullamcorper orci. Integer 
suscipit ornare mauris.

Vestibulum egestas risus felis, quis posuere dolor 
accumsan a. Sed vehicula turpis velit, sed facilisis purus 
eleifend sed. Aliquam porttitor ipsum at nibh Lorem 
ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nullam 
vulputate, lectus suscipit euismod consequat, ipsum 
eros placerat dui, in faucibus ex urna sed dolor. Proin 
commodo arcu et massa pharetra tristique. Sed varius orci 
sed est consequat, vel volutpat elit mollis. Nulla placerat 
a risus vel facilisis. Praesent risus sem, congue tincidunt 
maximus non, placerat in nunc. Mauris viverra consequat 
enim a congue. Nunc eget velit lorem. Vivamus ac ipsum 
massa. Sed tincidunt, purus id iaculis euismod, sapien 
risus dapibus ex, a posuere nisi dolor sed magna. Aliquam 
facilisis ut diam id ultricies. Proin dolor massa, eleifend 
et eros eu, malesuada ullamcorper orci. Integer suscipit 
ornare mauris.

Vestibulum egestas risus felis, quis posuere dolor accumsan 

a. Sed vehicula turpis velit, sed facilisis purus eleifend sed. 
Aliquam porttitor ipsum at nibh
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a. Sed vehicula turpis velit, sed facilisis purus eleifend sed. 
Aliquam porttitor ipsum at nibh

Dalam landskap global yang semakin dinamik, organisasi kini berdepan 
keperluan untuk menyeimbangkan prestasi perniagaan dengan aspek 
kelestarian, kesejahteraan tenaga kerja dan tadbir urus yang bertanggungjawab. 
Keupayaan menyesuaikan diri dengan perubahan ini bukan sahaja menentukan 
daya saing organisasi, malah mencerminkan komitmen terhadap pembangunan 
yang mampan dan berteraskan nilai kemanusiaan.

Amalan Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus (Environmental, Social and 
Governance - ESG) kini menjadi antara elemen penting dalam memperkukuh 
daya tahan dan kredibiliti organisasi moden. Namun begitu, nilai sebenar ESG 
tidak hanya terletak pada pelaporan semata-mata, sebaliknya bergantung 
kepada pelaksanaan yang konsisten dan memberi impak nyata kepada operasi, 
pekerja serta masyarakat.

Dalam masa yang sama, peralihan ke arah tenaga bersih turut membawa 
cabaran baharu dalam memastikan aspek keselamatan dan kesihatan 
pekerjaan terus terpelihara. Perubahan teknologi, persekitaran kerja dan 
kaedah operasi memerlukan pendekatan yang lebih proaktif dalam pengurusan 
risiko, peningkatan kompetensi serta pengukuhan amalan kerja selamat agar 
kesejahteraan pekerja sentiasa menjadi keutamaan.

Selain itu, aspek ergonomik dan risiko psikososial juga semakin kritikal dalam 
membina tenaga kerja yang berdaya tahan dan produktif. Reka bentuk tempat 
kerja yang tidak seimbang, tekanan berterusan dan persekitaran kerja yang 
kurang kondusif boleh memberi kesan terhadap kesihatan fizikal dan mental 
pekerja, sekali gus menjejaskan produktiviti organisasi. Justeru, pendekatan 
yang menyeluruh dan bersepadu merangkumi aspek fizikal, mental dan sosial 
amat penting dalam mewujudkan persekitaran kerja yang selamat, sihat dan 
lestari.

Sebagai institusi peneraju keselamatan dan kesihatan pekerjaan (KKP) negara, 
NIOSH terus komited memperkukuh amalan terbaik melalui latihan, penyelidikan 
dan perkongsian ilmu bagi menyokong pembangunan organisasi yang selamat, 
sihat dan mampan, selaras dengan aspirasi Kerajaan MADANI yang menekankan 
kesejahteraan rakyat dan kemampanan pembangunan negara.

Bagi edisi ini, Buletin FYi Januari 2026 turut memperkenalkan ruangan baharu 
iaitu “Sustainability Pulse” sebagai platform perkongsian berkaitan amalan ESG 
dan agenda kelestarian yang lebih praktikal serta mudah difahami. Ruangan ini 
diperkenalkan bagi memupuk kesedaran dan menggalakkan pelaksanaan ESG 
secara berperingkat melalui amalan harian yang mampu memberi impak positif 
kepada organisasi dan masyarakat. 

Selain itu, FYi Januari 2026 turut membawakan artikel bertajuk “Peralihan 
kepada Tenaga Bersih dan Implikasinya terhadap Keselamatan Pekerjaan” serta 
“Ergonomik Pemulihan dan Kerentanan Psikososial: Menilai Semula Reka Bentuk 
Kerja dalam Landskap Pekerjaan Kontemporari”. Keseluruhan perkongsian 
ini menekankan kepentingan pendekatan bersepadu dalam memperkukuh 
kelestarian organisasi, melindungi kesejahteraan pekerja dan membina budaya 
kerja yang selamat serta berdaya saing.

Semoga perkongsian ini dapat meningkatkan kesedaran dan mendorong 
organisasi untuk terus mengambil langkah proaktif dalam memartabatkan 
budaya keselamatan, kesihatan dan kelestarian di tempat kerja demi 
kesejahteraan bersama.

Sekian, terima kasih.

Dato’ Haji Ayop Salleh
Pengarah Eksekutif 
Institut Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Negara (NIOSH)

Assalamualaikum W.B.T.
Bismillahirrahmanirrahim.

Nota Pengarah Eksekutif

Januari 2026
ISSN 1675-5464

Sidang Redaksi

Isi Kandungan

SUSTAINABILITY PULSE: 
From ESG Reporting to Real Impact: 
Small Steps, Real Change

Aktiviti-Aktiviti bulan Januari 2026

Papan Kenyataan

Sudut Informasi

Keratan Akhbar

Peralihan kepada Tenaga Bersih 
dan Implikasinya terhadap 
Keselamatan Pekerjaan 

Ergonomik Pemulihan dan 
Kerentanan Psikososial:
Menilai Semula Reka Bentuk Kerja 
dalam Landskap Pekerjaan 
Kontemporari 

3

8

13

14

15

5 

6

Diterbitkan oleh:
National Institute of Occupational 
Safety and Health (NIOSH) Malaysia 
(199201011539).
Lot 1, Jalan 15/1, Section 15, 
43650 Bandar Baru Bangi, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia.
No. Tel 	 : +6 03-8769 2100
No. Fax 	 : +6 03-8926 2900
Emel 	 : general@niosh.com.my 
Laman Web	: www.niosh.com.my

Penasihat
Dato’ Haji Ayop Salleh 
Mejar Haji Hanif Maidin (B)

Sekretariat
Noorliza Idawati Mat Nayan 
Mohd Hussin Abd Salam 
Siti Badariah Abu Bakar
Siti Norshuhada Abdul Aziz 
M. Hamzah Jamaludin

Editor
Siti Saydatul Ema Painan

Pengiklanan dan Media 
Mohd Hussin Abd Salam 
Emel 	 : dl.bmd@niosh.com.my 
No. Tel 	 :	 +6016 559 7399

Penghantaran Sumber / 
Bahan / Artikel
Siti Saydatul Ema Painan
Emel	 :	 penerbitan@niosh.com.my 
No. Tel	 :+6012 224 0732



ARTIKEL

3

NIOSH Malaysia Newsletter • Januari 2026

Sidang Redaksi

Negara kini menerima kepelbagaian tenaga kerja hasil 
transisi dunia yang bergerak pantas. Bermula dengan 
pandemik COVID-19, landskap kerja berubah secara 
mendadak daripada interaksi fizikal kepada persekitaran 
atas talian. Dalam tempoh yang sama, pertumbuhan 
teknologi kepintaran buatan berkembang pesat bak 
cendawan tumbuh selepas hujan, sekali gus mengubah cara 
manusia belajar, berkomunikasi dan bekerja. Walaupun 
perubahan ini membuka ruang kepada fleksibiliti dan 
inovasi, ia turut meninggalkan kesan mendalam terhadap 
sebahagian individu, khususnya mereka yang melalui fasa 
pembentukan diri dalam suasana ketidaktentuan yang 
berpanjangan.

Sebahagian golongan ini mengalami gangguan dalam 
proses pertumbuhan kendiri, termasuk kehilangan rutin 
sosial, tekanan pendidikan dan ekonomi, pengasingan 
sosial, serta pendedahan berlebihan kepada dunia digital 
tanpa sempadan. Kesan-kesan ini jarang kelihatan secara 
fizikal, namun ia membentuk apa yang kini semakin 
diakui sebagai kerentanan psikososial. Apabila individu-
individu ini melangkah masuk ke alam pekerjaan, cabaran 
tersebut tidak terhenti, sebaliknya dibawa bersama dan 
mempengaruhi keupayaan mereka untuk menyesuaikan 
diri dengan tuntutan kerja, tekanan kognitif, serta dinamika 
sosial di tempat kerja moden.

Hakikatnya, tiada siapa yang memilih untuk membawa 
kerentanan psikososial ke tempat kerja. Setiap individu 
hadir dengan niat yang baik, mahu membina kehidupan, 
berdikari, dan membuktikan nilai diri. Hari pertama 
bekerja lazimnya penuh semangat, dengan harapan 
untuk memulakan lembaran baharu dan meninggalkan 
episod lama yang sukar. Namun, realiti manusia tidak 
sesederhana itu. Kapasiti individu untuk menanggung 
tekanan dan beban kerja tidak pernah seragam. Ada yang 
mampu berfungsi dengan baik walaupun berhadapan 
tuntutan tinggi, konflik interpersonal, dan ketidaktentuan 
organisasi. Namun, ada juga yang kelihatan normal di 
permukaan, tetapi sebenarnya memikul beban psikososial 
yang belum sempat pulih sepenuhnya.

Dalam konteks kerja kontemporari, situasi tertentu 
boleh bertindak sebagai pencetus, mesyuarat yang 
berpanjangan, gaya komunikasi yang keras, tekanan 
prestasi berterusan, atau budaya kerja yang tidak memberi 
ruang untuk bernafas. Apabila seseorang pekerja kelihatan 
“tidak mampu mengendalikan tekanan yang kecil”, 
tekanan tersebut jarang berdiri sendiri. Ia sering bertindih 
dengan sejarah hidup dan pengalaman psikososial yang 
kompleks. Justeru, kerentanan psikososial perlu difahami 
bukan sebagai kelemahan individu, tetapi sebagai faktor 
manusia yang mempengaruhi interaksi antara pekerja 
dan sistem kerja.

Prof. Madya Dr. Ezrin Hani Sukadarin
Prof. Madya Dr. Salwa Mahmood

Fakulti Teknologi Kejuruteraan
Universiti Tun Hussein Onn Malaysia

ERGONOMIK PEMULIHAN DAN 
KERENTANAN PSIKOSOSIAL: 

Menilai Semula Reka Bentuk Kerja dalam 
Landskap Pekerjaan Kontemporari
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Di sinilah isu ini perlu dilihat melalui lensa ergonomik. 
Ergonomik moden tidak lagi terhad kepada reka bentuk 
fizikal seperti kerusi, meja, atau susun atur ruang kerja. 
Ia turut merangkumi ergonomik kognitif dan psikososial, 
yang mengambil kira beban mental, tuntutan emosi, 
hubungan sosial, gaya kepimpinan, serta struktur 
organisasi. Dalam kerangka ini, kerentanan psikososial 
merupakan sebahagian daripada faktor ergonomik yang 
mempengaruhi keselamatan, kesihatan, dan prestasi 
kerja.

Pendekatan ergonomik yang terlalu berasaskan piawaian 
seragam sering gagal menangani realiti kepelbagaian 
manusia. One design fits all tidak sesuai dalam persekitaran 
kerja yang dihuni oleh individu dengan latar belakang, 
pengalaman hidup, dan kapasiti psikososial yang 
berbeza. Sistem kerja yang berkesan untuk sebahagian 
pekerja boleh menjadi beban berlebihan kepada yang 
lain, seterusnya meningkatkan risiko keletihan mental, 
tekanan kronik, dan kemerosotan kesejahteraan.

Sehubungan itu, konsep ergonomik pemulihan 
menjadi semakin relevan dalam landskap kerja masa 
kini. Ergonomik pemulihan tidak bertujuan untuk 
menghapuskan tekanan kerja sepenuhnya, kerana 
tekanan yang munasabah adalah sebahagian daripada 
proses kerja dan pembangunan manusia. Sebaliknya, 
pendekatan ini menekankan reka bentuk sistem kerja 
yang mengiktiraf keperluan pemulihan sebagai komponen 
penting dalam keselamatan dan kesihatan pekerjaan. 
Ia menggalakkan organisasi menyediakan ruang dan 
mekanisme yang membolehkan pekerja memulihkan 
keupayaan kognitif dan psikososial secara berperingkat.

Antara langkah yang boleh dipertimbangkan oleh 
organisasi termasuk membangunkan budaya kerja 
yang menyokong komunikasi terbuka dan kepimpinan 
berempati, menyediakan fleksibiliti kerja yang munasabah 
termasuk pengurusan beban digital dan polisi hak 
untuk ‘disconnect’, serta mewujudkan sistem sokongan 
psikososial seperti Program Bantuan Pekerja (Employee 
Assistance Program) dan mekanisme rujukan awal. Di 
samping itu, reka bentuk tugasan dan penilaian prestasi 
juga perlu mengambil kira variasi kapasiti manusia, 
bukannya bergantung sepenuhnya kepada standard 
seragam.

Organisasi tidak bertanggungjawab terhadap kerentanan 
psikososial yang dibawa oleh pekerja sebelum mereka 
memasuki sistem kerja. Namun, apabila manusia 
menjadi sebahagian daripada organisasi, wujud satu 
tanggungjawab ergonomik dan moral untuk memastikan 
sistem kerja tidak menambah beban yang sedia ada. 
Sistem kerja yang baik bukanlah sistem yang bebas 
tekanan, tetapi sistem yang membenarkan manusia pulih, 
menyesuaikan diri, dan berkembang secara berperingkat.
Dalam landskap pekerjaan yang semakin kompleks dan 
pantas berubah, keupayaan organisasi untuk memahami 
dan menangani kerentanan psikososial melalui 
pendekatan ergonomik pemulihan akan menjadi penentu 
utama kepada kesejahteraan pekerja dan kelestarian 
prestasi organisasi dalam jangka panjang.
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By Dato’ Haji Ayop Salleh
Executive Director, NIOSH Malaysia

SUSTAINABILITY PULSE: 
From ESG Reporting to Real Impact: 

Small Steps, Real Change

Environmental, Social and Governance (ESG) is no longer 
a secondary topic. Today, it is one of the main ways 
organisations are evaluated, not only by what we do but 
by how we do it. Stakeholders want clarity, accountability 
and evidence that an organisation is managed responsibly, 
delivers value with integrity and treats sustainability as a 
long term commitment.

For NIOSH Malaysia, ESG aligns closely with what we 
have always stood for which is to protect people at work 
and strengthen national Occupational Safety and Health 
(OSH) capability through prevention, competency building 
and continuous improvement. That is why ESG should not 
be seen as an additional programme or a separate agenda 
sitting outside our mission. ESG is a practical framework 
that strengthens our delivery, improves discipline in 
governance and reinforces trust in the institution. It is also 
closely aligned with the Sustainable Development Goals 
(SDGs), where many priorities intersect naturally with OSH, 
including health and wellbeing, decent work, responsible 
practices and organisational resilience.

NIOSH has already taken clear steps in this journey through 
the publication of two ESG Reports in 2023 and 2024, and 
we will publish the latest report for 2025. These reports 
reflect our organisational commitment to transparency 
and continuous improvement. More importantly, it helps 
us move from intention to evidence. 

Reporting must support better planning, better execution 
and better decisions. It helps us ask the right questions 
such as what are we improving and the delivering results. 
At the same time, we must also know what needs to be 
strengthened and how do we ensure sustainability becomes 
part of our culture, not just part of our messaging.

Small steps matter and they are often the most visible signs 
of commitment. For the past two years, NIOSH has printed 
our ESG and Annual Reports using recycled paper and 
from 2025 onwards, we will take this a step further by using 
environmental-friendly ink. We are also taking practical 
measures to reduce waste, save water and electricity and 
reduce paper usage through the wider use of digital notes, 
digital cards and other electronic materials where suitable. 
In supporting this direction, NIOSH has also contributed 
through Corporate Social Responsibility (CSR) initiatives 
such as tree planting programmes and composting 
activities, reinforcing environmental awareness through 
practical involvement.

The key point is that ESG performance is neither achieved 
by a single unit nor built within one reporting cycle. Progress 
happens when responsibility is embedded, not only within 
the organisation, but also among our partners, vendors 
and associates. Where every department has a role, 
whether through accurate data capture, responsible use 
of facilities and resources, ethical conduct, service quality, 
stakeholder engagement and consistent documentation of 
work outcomes. When all parts of the organisation move 
together, ESG becomes part of how we work, not just 
something we talk about.

This Sustainability Pulse series is introduced to keep ESG 
and SDG understanding practical and accessible for 
everyone. Each month, we will focus on one theme and 
connect it back to real work practices, what it means, why 
it matters and how we can apply it in our context.

As we move forward, the message is simple. ESG becomes 
meaningful when it shows up in everyday decisions, by 
organisations, workplaces and individuals alike. Small 
actions such as reducing waste, saving water and electricity 
and cutting unnecessary paper use add up when done 
consistently. When we pair these efforts with clear and 
honest reporting, we build trust, strengthen accountability 
and create outcomes that people can see and benefit from.
NIOSH Malaysia deeply values your continued support 
and partnership as we strengthen OSH and embed ESG 
across our work for long term impact. 

We sincerely thank you for your trust, collaboration and 
shared commitment in supporting NIOSH’s endeavours to 
build safer workplaces and a more sustainable future for 
all.
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Peralihan kepada tenaga bersih kini menjadi keutamaan 
global dalam usaha menangani perubahan iklim malah 
merangsang pembangunan ekonomi hijau. Tenaga bersih 
merujuk kepada sumber tenaga yang menghasilkan 
pelepasan karbon rendah atau sifar seperti tenaga 
solar, hidro, biojisim dan angin. Menurut International 
Renewable Energy Agency (IRENA), penggunaan tenaga 
boleh diperbaharui terus berkembang di peringkat global 
sebagai langkah mengurangkan pelepasan gas rumah 
hijau dan memperkukuh keselamatan tenaga (IRENA, 
2023).

Di Malaysia, peralihan ini dipacu melalui Dasar Tenaga 
Negara 2022–2040 (DTN) yang memberi penekanan 
kepada keselamatan tenaga, kemampanan dan 
keterjangkauan. Malaysia juga komited ke arah mencapai 
pelepasan gas rumah hijau sifar bersih seawal tahun 2050. 
Sehingga kini, tenaga boleh diperbaharui dianggarkan 
menyumbang sekitar 23% hingga 25% daripada kapasiti 
penjanaan elektrik negara, dengan tenaga solar sebagai 
antara penyumbang utama (SEDA Malaysia, 2023).

Bahagian Penyebaran Maklumat

23%–25% kapasiti penjanaan elektrik 
daripada tenaga boleh diperbaharui

Tenaga solar antara penyumbang utama

Sasaran karbon sifar bersih
menjelang 2050

Dipacu oleh Dasar Tenaga Negara 
2022–2040

Infografik: Tenaga Bersih di Malaysia

Implikasi Keselamatan Pekerjaan

Walaupun peralihan kepada tenaga bersih memberikan 
manfaat besar kepada alam sekitar, ia turut membawa 
implikasi penting terhadap keselamatan dan kesihatan 
pekerjaan (KKP). Perubahan kepada teknologi, proses 
kerja dan persekitaran operasi mewujudkan risiko baharu 
yang memerlukan pendekatan pengurusan risiko yang 
lebih sistematik.

Sebagai contoh, pekerja dalam sektor tenaga solar 
berdepan dengan risiko seperti kejutan elektrik, kerja di 
tempat tinggi serta pengendalian sistem berkuasa tinggi. 
Dalam sektor penyimpanan tenaga pula, penggunaan 
bateri berkapasiti tinggi boleh melibatkan risiko haba 
berlebihan (thermal runaway) dan kebakaran sekiranya 
tidak dikendalikan dengan betul. Oleh itu, aspek 
keselamatan perlu diintegrasikan dalam setiap peringkat 
perancangan dan pelaksanaan projek tenaga bersih.

Risiko kejutan elektrik semasa pemasangan 
dan penyelenggaraan sistem solar

Kerja di tempat tinggi 
(contoh: pemasangan panel solar di bumbung)

Risiko kebakaran atau haba daripada
sistem penyimpanan tenaga

Keperluan kemahiran baharu dan
latihan keselamatan khusus

Peralihan kepada 
Tenaga Bersih dan 
Implikasinya terhadap 
Keselamatan Pekerjaan 
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Di Malaysia, keselamatan pekerja dalam sektor ini 
dikawal selia melalui Akta Keselamatan dan Kesihatan 
Pekerjaan 1994 (OSHA 1994) yang telah dipinda 
melalui Occupational Safety and Health (Amendment) 
Act 2022 (Akta A1648), yang berkuat kuasa pada 1 Jun 
2024. Pindaan ini memperluas skop perlindungan kepada 
semua tempat kerja serta memperkukuh tanggungjawab 
majikan dalam memastikan keselamatan, kesihatan dan 
kebajikan pekerja.

Selain aspek keselamatan, peralihan kepada tenaga 
bersih turut memberi impak positif terhadap kesihatan 
pekerja. Pengurangan penggunaan bahan api fosil 
dapat mengurangkan pencemaran udara, sekali gus 
menurunkan risiko penyakit pernafasan. Pertubuhan 
Kesihatan Sedunia (WHO) menyatakan bahawa 
pencemaran udara merupakan antara faktor utama yang 
menyumbang kepada penyakit tidak berjangkit seperti 
penyakit jantung dan kanser paru-paru (WHO, 2021).

Peralihan ini juga selaras dengan prinsip Environmental, 
Social and Governance (ESG) serta aspirasi Malaysia 
MADANI yang menekankan kelestarian, kesejahteraan 

Rujukan :

• International Renewable Energy Agency (IRENA). (2023). Renewable Capacity Statistics 2023. 
• Sustainable Energy Development Authority Malaysia (SEDA). (2023). Annual Report 2023. 
• World Health Organization (WHO). (2021). Air Pollution and Health. 
• Kementerian Ekonomi Malaysia. (2022). Dasar Tenaga Negara 2022–2040. 
• Government of Malaysia. (2022). Occupational Safety and Health (Amendment) Act 2022 (Act A1648).

Amalan Terbaik dalam Peralihan Tenaga Bersih

Melaksanakan penilaian risiko 
(HIRARC) bagi setiap aktiviti kerja

Memberi latihan keselamatan khusus 
berkaitan teknologi tenaga bersih

Menggunakan peralatan dan 
sistem yang diperakui selamat

Memastikan pematuhan kepada 
OSHA 1994 (Pindaan 2022)

Memupuk budaya kerja selamat
dalam kalangan pekerja

Kajian Kes (Case Study – Malaysia)

Pelaksanaan projek Large Scale Solar (LSS) di Malaysia merupakan antara inisiatif utama dalam memperluas penggunaan 
tenaga boleh diperbaharui. Projek ini telah meningkatkan kapasiti tenaga bersih negara serta membuka peluang pekerjaan 
dalam sektor tenaga hijau.

Namun demikian, terdapat laporan umum berkaitan insiden keselamatan dalam sektor tenaga boleh diperbaharui, khususnya 
melibatkan kerja di tempat tinggi dan kegagalan penggunaan PPE secara konsisten semasa pemasangan panel solar. 
Walaupun kebanyakan insiden adalah kecil dan terkawal, situasi ini menekankan keperluan pematuhan kepada prosedur 
kerja selamat serta kepentingan latihan keselamatan yang mencukupi dalam sektor tenaga baharu.

dan tanggungjawab sosial. Organisasi yang mengadaptasi 
tenaga bersih bukan sahaja dapat mengurangkan impak 
terhadap alam sekitar, malah meningkatkan reputasi serta 
daya saing di peringkat global.

Kesimpulannya, peralihan kepada tenaga bersih membawa 
implikasi yang signifikan terhadap keselamatan pekerjaan. 
Walaupun membuka peluang kepada pembangunan 
ekonomi hijau, ia turut menuntut pengurusan risiko 
yang lebih komprehensif. Dengan pematuhan kepada 
peraturan, peningkatan kesedaran serta latihan yang 
berterusan, peralihan ini dapat dilaksanakan secara 
selamat, sihat dan mampan.

Majikan perlu melaksanakan penilaian risiko secara 
berkala, menyediakan latihan keselamatan yang 
bersesuaian serta memastikan penggunaan peralatan 
perlindungan diri (PPE) yang betul. Pendekatan ini selaras 
dengan prinsip pencegahan dalam pengurusan KKP, 
yang menekankan kawalan bahaya di peringkat sumber 
sebelum bergantung kepada perlindungan individu.
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Kuala Lumpur – Jabatan Perundingan, Penyelidikan 
dan Pembangunan (CRDD) telah melaksanakan 
program Assessment of Safety Performance & 
Implementation GAP Analysis bagi Malakoff HQ, 
merangkumi pembentangan dapatan keseluruhan 
penilaian melibatkan lima lokasi operasi (TBPP, TBEPP, 
SEV, PPP dan Malakoff HQ).

Sesi ini telah dihadiri oleh pihak pengurusan tertinggi 
Malakoff termasuk YBhg. Tn. Hj. Syahrunizam 
Samsudin (GCEO) bersama barisan pengurusan dan 
pasukan teknikal. 

Bandar Baru Bangi – NIOSH berbesar hati menerima 
lawatan rasmi YB Dato’ Sri Ramanan Ramakrishnan, 
Menteri Sumber Manusia bersama YB  Datuk Khairul Firdaus 
bin Akbar Khan, Timbalan Menteri Sumber Manusia ke Ibu 
Pejabat NIOSH.

Lawatan ini merangkumi sesi taklimat mengenai operasi 
dan hala tuju NIOSH serta pengumuman program Safety 
Induction for Tourism Industry (SITI) sempena Visit Malaysia 
2026, yang menawarkan latihan asas Keselamatan dan 
Kesihatan Pekerjaan (KKP) percuma kepada 10,000 peserta.

Turut diumumkan ialah kesinambungan inisiatif percuma 
seperti OSH-C MADANI dan Work Improvement Needs 
Analysis (WINA) serta pelancaran akan datang 3rd Malaysia 
Research Initiative for National Agenda (MARINA 3.0) bagi 
memperkukuh agenda penyelidikan KKP negara

6 - 7
JAN
2026

PROGRAM ASSESSMENT OF SAFETY 
PERFORMANCE & IMPLEMENTATION 
GAP ANALYSIS 

LAWATAN RASMI MENTERI SUMBER 
MANUSIA BERSAMA TIMBALAN 
MENTERI SUMBER MANUSIA

12
JAN
2026
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Kuala Lumpur – Jabatan Perundingan, Penyelidikan dan Pembangunan (CRDD) telah melaksanakan 
Program Sekolah Selamat di Sekolah Menengah Sains Seri Puteri (SESERI) yang melibatkan 
penyertaan seramai 435 pelajar Tingkatan 1 hingga 5 serta 30 kakitangan sekolah. Program ini 
dikendalikan oleh Pegawai NIOSH, Pn. Siti Nazhatul Marina binti Mior Iskandar Shah.

PERKONGSIAN HASIL KAJIAN & PENYERAHAN 
LAPORAN AKHIR DI BAWAH RANCANGAN 
MALAYSIA KE-12 
Bandar Baru Bangi – Perkongsian Hasil Kajian & 
Penyerahan Laporan Akhir di bawah Rancangan 
Malaysia Ke-12 bertajuk “Kajian Long COVID dalam 
Kalangan Pekerja Sektor Pembuatan Malaysia” telah 
berjaya dilaksanakan di NIOSH Experience Centre 
(NEC). 

Penghargaan dirakamkan kepada semua pihak atas 
sokongan dalam memperkukuh agenda Keselamatan 
dan Kesihatan Pekerjaan (KKP).

PROGRAM SEKOLAH SELAMAT SEKOLAH MENENGAH SAINS SERI PUTERI (SESERI)
14

JAN
2026

15
JAN
2026

AKTIVITI
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Selangor – Jabatan Perundingan, Penyelidikan dan 
Pembangunan (CRDD) telah melaksanakan Program 
Development of Working at Height Guide (SOP) bersama 
CelcomDigi di beberapa lokasi menara sekitar Klang, Shah 
Alam dan Subang. 

Pihak CelcomDigi diketuai oleh Mr. Ronald bersama rakan 
niaga (business partner) manakala pihak NIOSH diwakili 
oleh Ts. Hj. Mohd Esa Baruji, Ts. Hj. Muhammad Zaeem 
Mokhtar, Ts. Mohd Kashfullah Razali dan En. Muhammad 
Hairul Farique Fuadi

MAJLIS PELUNCURAN MARINA 3.0 

Bandar Baru Bangi – NIOSH telah melancarkan 3rd 
Malaysia Research Initiative for National Agenda 
(MaRINA 3.0) sebagai agenda penyelidikan 
nasional Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan 
(KKP) yang merangkumi 14 bidang utama bagi 
memperkukuh perlindungan pekerja. Majlis 
pelancaran yang telah disempurnakan oleh YB 
Chong Chieng Jen, Pengerusi NIOSH menekankan 
kepentingan penyelidikan yang praktikal dan 
berimpak dalam aspek keselamatan, kesihatan 
serta kesejahteraan tenaga kerja.

Tawau – Jabatan Perundingan, Penyelidikan 
dan Pembangunan (CRDD) telah melaksanakan 
program khidmat rundingan Workplace 
Improvement Needs Analysis (WINA) di Sabah 
Energy Corporation Sdn. Bhd.

Program ini dikendalikan oleh Pegawai NIOSH, 
Puan Siti Nasyrah Ibrahim, sebagai usaha 
memperkukuh amalan keselamatan dan 
kesihatan pekerjaan di tempat kerja.

20 - 21
JAN
2026

21
JAN
2026

22
JAN
2026

10

PROGRAM DEVELOPMENT OF 
WORKING AT HEIGHT GUIDE

PROGRAM KHIDMAT 
RUNDINGAN WINA
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KUNJUNGAN HORMAT DARIPADA DELEGASI SHENA, 
BRUNEI DARUSSALAM

Bandar Baru Bangi – NIOSH menerima kunjungan hormat daripada 
delegasi Safety, Health and Environment National Authority (SHENA), 
Brunei Darussalam yang diketuai oleh Ketua Pegawai Eksekutif, Yang 
Mulia Haji Muhsin bin Haji Ahmad. Kunjungan ini diketuai oleh YBrs. 
Mejar Hj. Hanif Maidin (B) bagi mewakili pihak pengurusan tertinggi 
NIOSH. 

Kunjungan hormat ini dimulakan dengan sesi taklimat mengenai peranan 
NIOSH dalam memperkasa Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan 
(KKP), diikuti demonstrasi oleh pasukan PPE Simulation Laboratory (PSL) 
serta lawatan ke fasiliti utama NIOSH termasuk makmal pengujian, 
simulator keselamatan dan NIOSH Experience Centre (NEC). 

Lawatan ini memberi peluang kepada delegasi SHENA untuk meninjau 
keupayaan teknikal dan kepakaran NIOSH dalam menyokong 
pelaksanaan KKP secara menyeluruh.

PROGRAM INDOOR AIR 
QUALITY ASSESSMENT  

Tawau – Jabatan Perundingan, 
Penyelidikan dan Pembangunan 
(CRDD) telah melaksanakan 
program Indoor Air Quality (IAQ) 
Assessment di Sabah Energy 
Corporation Sdn. Bhd. bagi menilai 
tahap kualiti udara dalaman serta 
memastikan persekitaran kerja 
yang selamat dan sihat selaras 
dengan keperluan Keselamatan dan 
Kesihatan Pekerjaan (KKP).

Program ini melibatkan Pegawai 
NIOSH iaitu ChM. Mohd Norhafsam 
Maghpor dan En. Asrulazswan Abd 
Haddi.

23
JAN
2026

23
JAN
2026
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PROGRAM KHIDMAT RUNDINGAN WINA
Kuching – Jabatan Perundingan, Penyelidikan dan Pembangunan (CRDD) telah melaksanakan program khidmat 
rundingan Workplace Improvement Needs Analysis (WINA) dan OSH Talk di Department of Agriculture Sarawak.

SESI BICARA BUKU 2026
Bandar Baru Bangi – NIOSH telah menganjurkan Sesi Bicara Buku 2026 yang menampilkan Pakar Teknikal, 
Pn. Siti Nurani Hassan, bagi mengupas buku “Emosi dan Tekanan – Psikologi Dunia Kerja Masa Kini”.

Sesi ini mendapat penyertaan secara fizikal di Perpustakaan NIOSH serta dalam talian melalui platform media 
sosial NIOSH, sekali gus memperkukuh perkongsian ilmu berkaitan kesejahteraan emosi dan tekanan di 
tempat kerja.

26
JAN
2026

27
JAN
2026
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“WE PROVIDE SOLUTION AND ACCURACY FOR YOU”“WE PROVIDE SOLUTION AND ACCURACY FOR YOU”

UNCERTAINTY OF MEASUREMENT 

IMPORTANCE OF MEASUREMENT UNCERTAINTY

Error - is the di�erent between measure value and the true value of the thing
 being measured
Uncertainty - is quanti�cation of the doubt about the measurement result.

ERROR VERSUS UNCERTAINTY

Calibration - where uncertainty of measurement must be reported on the certi�cates
Test - where the uncertainty of measurement is needed to determine a PASS/FAIL
Tolerance - where you need to know the uncertainty before you can decide whether 
the tolerance is met.

A gas detector sensor detects the concentration of carbon monoxide (CO) measures 60 
ppm ± 2 ppm, at the 95% con�dence level. The statement mean we are 95% sure that the 
concentration of CO is between 58 ppm and 62 ppm.
The statement of level of con�dence and factor of k can be expressed: “The reported uncertainty 
is based on a standard uncertainty multiplied by s coverage factor of k=2, providing a 
level of con�dence of approximately 95%”.

EXPRESSING UNCERTAINTY OF MEASUREMENT

Uncertainty of measurement is the doubt that exist about 
the result of any measurement and tells us about quality.

UNCERTAINTY??
ERROR??

:

GAS DETECTOR CALIBRATION LABORATORY 
(GCL), OSHECT, NIOSH MALAYSIA
LOT 1, JALAN 15/1, SEKSYEN 15, 

43650 BANDAR BARU BANGI, 
SELANGOR

010-8024223 / 019-6951734
cmc@niosh.com.my 

muhammad.akmal@niosh.com.my

1

2

3

4

1

2

3

4

FOR MORE INFORMATION, PLEASE VISIT US AT 

References: 
1) Hasnas Hussain (2021). Measurement Uncertainty Workshop Book. Trescal Institute 

2) Dotun Bolode (2016) Estimation of Measurement Uncertainty. 
Energysolution.sng.com 
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DID YOU APPLY
MEASUREMENT 
UNCERTAINTY 

IN YOUR MEASUREMENT 
RESULT ??
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KERATAN AKHBAR

BH-131125-ms18

SH-140126-ms10

HM-250126-ms12

SH-130126-ms11

NST-290126-ms9

SH-290126-ms22
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HM-110126-ms13

HM-040126-ms8

SH-010126-ms10

SH-300126-ms15 HM-300126-ms19

Institut Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Negara (199201011539)
Kementerian Sumber Manusia
Lot 1, Jalan 15/1, Seksyen 15, 43650 Bandar Baru Bangi, Selangor Darul Ehsan
Tel: 03-8769 2100    Fax: 03-8926 5655
www.niosh.com.my
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